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“Auf die richtigen Partner

kommt es an*

Interview mit dem Inhaber einer renommierten

Wirtschaftskanzlei.

Rechtsanwalt Ulrich Braunig liber seine Erfahrungen
im Wirtschaftsverkehr und Investitionschancen

der Zukunft.

BeteiligungsReport: Herr Brau-
nig, der Standort Ihrer Kanzlei auf
Schloss Seefeld ist ebenso unge-
wohnlich wie beeindruckend. Wie
kam es dazu ?

RA Brédunig: Vor zehn Jahren stand
ich vor der Entscheidung, entweder
eine renommierte gréfRere Wirtschaft-
und Steuerkanzlei zu (bernehmen
oder — entgegen dem damals vor-
herrschenden Trend zur Bildung von
GrofRkanzleien durch Fusionen — in
zauberhafter Umgebung eine kileine
zivil und wirtschaftsrechtliche Kanz-
lei mit dem Schwerpunkt besonderer
Qualitat in der Bearbeitung und in der
Zusammenarbeit mitden Mandanten,
unter Einbezie-
hung hochqua-
lifizierter  freier
Mitarbeiter aus
Spezialgebieten
zu grinden. Ich
habe mich fir
den zweiten Weg
entschieden und
freue mich heute
immer wieder an
der Richtigkeit
dieser damaligen
Weichenstellung.

Beteiligungs-
Report: Wo-
rin  liegen die
Schwerpunkte
Ihrer Tatigkeit :

RA Braunig:
Meine praktischen Erfahrungen und
die Schwerpunkte meiner beraten-
den Tatigkeit liegen in der Betreuung
von Projekten in unterschiedlichen
Gebieten, z.B. im Rahmen von Film-
fonds, groRen Bauvorhaben und Im-
mobilienprojekten, Immobilienfonds,
Franchise-Systemen, aber auch bei
der Verwertung von Erfindungen.
Hinzu kommt langjéhrige Prozesser-
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fahrung bei der Abwicklung
gescheiterter Geschéfte.

BeteiligungsReport: Herr
Braunig, kénnen Sie unseren
Lesern einen Tipp geben, auf
was z.B. ein Fianzdienstleister ach-
ten sollte um den richtigen Partner
in punkto Produkt zu finden.

RA Braunig: Ideale Partner sind
generell hochprofessionell denken-
de und arbeitende Unternehmer mit
fachlichem Ehrgeiz und einer pra-
zisen Vorstellung tber ihr Produkt
und mit dem Bewusstsein, dass der
langfristige zuverldssige Umgang
mitdem Geschéftspartner den nach-

haltigen good will erzeugt und
deshalb die beste Grundlage =
fur stetig wachsenden Erfolg
darstellt.

BeteiligungsReport: Und woran
kann man also |hrer Meinung einen
weniger geeigneten Partner erken-
nen ?

RA Braunig: Ungeeignete Partner
kann man daran erkennen, dass ih-
nen der kurzfristige finanzielle Erfolg
wichtiger ist als ein zufriedener Ge-
schaftspartner. Sie haben meistens
keine Vorstellung davon, dass bei
einem guten Geschéft beide Seiten
gewinnen kénnen und liefern auch
deshalb stets nur das Nétigste. Sol-
chen Unternehmen ist oft ein griind-
lich und vollstandig ausgearbeitetes
Vertragswerk, das dem Vertrags-
partner mdglichst viele
Rechte nimmt und des-
halb das Unternehmen
vor jeglichen — auch be-

= rechtigten — Anspriichen

beschiitzen kann, am
wichtigsten.

BeteiligungsReport:
Das heiltt je-
doch auch
im Um-
kehrschluss,
dass ein
professionell
ausgearbei-
tetes Ver-
. tragswerk
und ein
Hochglanz-
prospekt ei-
nes Initiators
keine Garan-
tie dafur ist,
es mit einem
hervorragen-
den Produkt und mit einem wirklich
seriésen Partner zu tun zu haben.

RA Brdunig: Genau dies ist der Fall.

Ich empfehle einen fundierten Aus-
wahlprozess bei der Partnersuche
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nach folgender Vorgehensweise:
1.Beschaffung umfassender und
volistdndiger Informationen Uber ei-
nen potenziellen Partner aus allen
verfigbaren Informationsquellen.

2. Untersuchen der Geschéfte, die
der potenzielle Geschéftspartner be-
reits Uberpriifbar getétigt hat ( Leis-
tungsbilanzen und good will)

3. Sorgféltiges Herausarbeiten der
beiderseitigen Interessen und Ziele
und der jeweiligen Erwartungen an
den anderen Geschéftspartner

4. Vertragsgestaltung.

RA Bréunig: Zu diesem Thema
mdéchte ich auch noch einen aus
meiner Sicht allgemein giiltigen Hin-
weis beziglich der Qualitat eines
Gesprachspartners geben: Sowohl
im Geschaéftsleben als auch im pri-
vaten Umgang steht die ,Lautstérke"
des Gesprachspartners in der Re-
gel nicht im direkten Verhéltnis zur
Qualitét desselben. Je gréRer die
Substanz und menschliche Qualitét
eines Menschen, desto bescheide-
ner und desto selbstsicherer und
gleichzeitig gelassener scheint das
Auftreten zu werden und um so pra-
ziser und zuverlassiger ist der Um-
gang mit Fakten.

BeteiligungsReport: Herr Briunig,
jetzt noch zu einem anderen Thema.
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Durch lhre internationale Tatigkeit
als Rechtsexperte fir den Bereich
Wirtschaft und lhre Mitgliedschaft in
verschiedenen Wirtschaftsgremien
verfiigen Sie (ber ein enges Kon-
taktnetzwerk. Wie schatzen Sie die
Investitonschancen und Risiken fiir
deutsche Investoren im Ausland der-
zeit ein ?

RA Brdunig: Man muss sehr sorg-
faltig differenzieren.lch bin allgemein
davon Uberzeugt, dass die vorhan-
denen Chancen in einem erhebli-
chen Umfang noch nicht genutzt
werden.Auch hier ist die Beschaf-
fung vollstandiger und verldsslicher
Informationen entscheidend. Zuerst
einmal méchte ich erwahnen, dass
die Medienberichterstattung liber
verschiedene Investitionsstandor-
te, insbesondere auch in Bezug auf
Ostliche Lander, gelegentlich sehr
tendenzits und irrefihrend ist. Damit
man sich ein abgerundetes Bild ver-
schaffen kann braucht man verldss-
liche Informationsquellen. Geeignet
hierzu sind z.B. die &rtlichen Nieder-
lassungen der Deutschen Industrie-
und Handelskammern oder bereits
gegriindete  Interessenzusammen-
schlisse wie z.B die Deutsch-Russi-
sche Wirtschaftsallianz e.V., die ich
mitbegriindet habe, die eine Flille
von Verbindungen vermitteln kann.

Der Prasident, Dr. Viktor Shmelkoy,
war lange Jahre Leiter der offiziellen
Handelsvertretung der GUS-Staaten
in Berlin. Er ist mit mehreren Gou-
verneuren russischer Provinzen, die
sehr interessiert an Handelskontak-
ten und an Investitionen sind, per-
sonlich befreundet und hat auch in
anderen Gstlichen Staaten hervorra-
gende personliche Bindungen.

BeteiligungsReport: Herzlichen
Dank fur das Gesprach Herr Braunig.
Sie haben unseren Lesern in diesem
Beitrag eine Menge wertvoller Hin-
weise gegeben und wir wiirden uns
freuen, dieses Gespriach zu einem
spéteren Zeitpunkt fortzusetzen.

Das Gespréch fihrte Friedrich Schiefer




